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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gb@siim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh«- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Gegmisten giinimize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz,
artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini géstermektedir. Gligli ekonomik ve sosyal yapi, glgli bir tlke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biyik énem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gliclli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak distincesiyle degerlerimiz ¢cercevesinde siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrinl kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kulturd olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2011-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 stratejik
planlari hazirlanmistir.

Degerlerini 6zlimseyerek ¢aga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gengler yetistirmek igin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan o6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve vyenilik¢i ruhu agik Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin gitasini daha yikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle calismaktayiz.

Adile Mermerci Anadolu Lisesi olarak en bliyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye tasiyacak gencler
yetistirmektir. idare ve &gretmen kadrosuyla bizler kendi degerlerini koruyarak ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yilikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Adile Mermerci Anadolu Lisesinin stratejik planlama galismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimiyle 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siregte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise
buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Adile Mermerci Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024—2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olan tim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yunus OZBEK
Okul Mudura
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1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Mudirligumuz blnyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi olusturulmustur

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi

Yunus OZBEK Miidiir ibrahim DOGAN  [Miidiir Yardimcisi
Kerem YILMAZ Mudir Yardimcisi Serap TEKELIOGLU [Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Mustafa TUNG Rehber Ogretmen Rasime TUGRAL  |[Rehber Ogretmen
Alp DIKBAS Gorsel Sanatlar Ogretmeni|lsin YIKAR Beden Egitimi Ogretmeni
Giil Demet ALTUNBAY  [Okul Aile Birligi Baskani  |Kemal KUCUK Veli

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
1.2. Planlama Siireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lglide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
surece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki c¢alismalar Midirligiimiz Strateji Gelistirme
Subesince “MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki
adimlari icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

il Millf Egitim MudirlGgi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapiimasi

il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi

ilce MillT Egitim Mudarlikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina ydnelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanhgimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir.
Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, I
ve ilce Millf Egitim Miidrliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi iizerinde
durulmustur. Okullar icin gdnderilen Okul ve Kurumlar icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef kartlarinin analizi
ile hazirlik calismalari hiz kazanmistir.

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

izleme ve
Degerlendirme
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2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Adile Mermerci Anadolu Lisesi, Zeytinburnu’nda ihsan Mermerci Lisesi’nin biinyesinde iki derslikle 1990
yilinda egitim ve 6gretime baslamistir. istanbul’'un ve Tirkiye’nin koklii Anadolu Liselerinden biri olan okulumuz birgok
alanda ilcedeki okullara 6ncili olmus ve daha 6nceki adi Comenius hali hazirdaki adi ERASMUS Projeleri cercevesinde bircok
proje yaparak Almanya, ingiltere, italya, ispanya, Polonya, Fransa, izlanda, Hollanda, Macaristan, Yunanistan, Bulgaristan,
izlanda gibi bircok iilkeye 6grenci gondermis ve gdndermeye devam etmektedir. 2013-2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren
FATIH Projesi kapsamindan siniflarimiza akilli tahtalar takilirken dgrencilerimize tablet bilgisayar dagitimina baslanmustir.
Okulumuz 2015 Eyliil ayi icerinde ISMEP tarafindan depreme karsi giiclendirmeye alinmis ve 6 ay siire ile ihsan Mermerci
Anadolu Lisesi’nde misafir okul olarak hizmet vermistir. 2016 Subat ayi ile itibariyle gliglendirilen yeni binasina taginmistir.

Okulumuz bulundugu cevrenin mahalle ortasi olmasi, etrafinda herhangi bir ulasim aginin olmamasi okulumuzun
tercih edilme oranini biraz diisirmektedir. Ancak okulumuzun Zeytinburnu E-5 Karayolu civarinda bir bodlgeye tasinma
calismalari devam etmektedir. Hali hazirda %1-%6 arasinda dgrenci alan okulumuz Universite yerlestirmeleri oldukga Ust
diizeyde olup ¢ogu %1-%2 arasinda 6grenci alan okullardan daha basarili olmaktadir. Okulumuzun merkezi bir yere
tasinmasiyla 6grenci alma dilimi de %1-%2’lere ¢ikacaktir. Bunun sonucunda hali hazirda yiiksek olan Universite Yerlestirme
Basarisi daha da iyi olacaktir.

Kuruldugu glinden bu yana Sinavla 6grenci alan okulumuz 2018 yilina kadar Anadolu Lisesi olarak varligini devam
ettirmis 2018 Yilindan itibaren Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yapilan liseye gegis sistemindeki degisiklikten sonra “Proje
Okulu” statiisiine kavusmus olup Proje okulu olarak egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan hedeflerine 2020 yilinda yasanan ve 2 yil siiren Pandemi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulasma noktasinda farkli sikintilar meydana gelmistir. Online egitime gecis devam devamsizlik verilerine net bir sekilde
ulasilamamasina sebep olmustur. OSYM sinav basari orani 2020-2022 yillari arasinda istenilen hedefe ulasilamamis olsa da
2023 yilinda bu oran artmistir. 2021 yilinda okulumuzda hazirlk sinifi agilarak 6grencilerin yabanci dil yeterlilik oraninda
ciddi bir artis kaydedilmistir. Hazirlik siniflarinin agilmasiyla birlikte hali hazirda yapilan AB projeleri sayisinda artis olmus ve
bu projelere katilan 6grenci sayisi artmistir. Etwinning proje sayilari da artis géstermis alinan Avrupa Kalite etiketleri ve
etwinning okulu olma bu projelere katilim sayisini artirmistir. Sonug olarak Pandemi siireciyle sekteye ugrayan projeler
2023 yilinda blyilik oranda artis gostererek hedefe oldukca yaklasilmistir.

Okulun Kurumsal Kapasitesi kapsaminda belirlenen 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet ici
ve sosyal etkinliklerin artirilmasi hedeflerine oldukga yaklasiimistir. Okul fiziki iyilestirme hedeflerine oldukga ulasiimistir.
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2.3. Yasal Yukiimlilukler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e  Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi 5nem arz etmektedir.

Muddurligimuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir.

MEVZUAT ANALIizZi TABLOSU

Yasal Yukimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Ortadgretimin amag ve
gorevleri, Milli Egitimin
genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun
olarak, Bltiin 6grencilere
ortadgretim seviyesinde
asgari ortak bir genel
kiiltir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum
sorunlarini tanimak,
¢6zUm yollari aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve
kiltirel kalkinmasina
katkida bulunmak bilincini
ve gliclint kazandirmak.
Bu gorevler yerine
getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglari
arasinda denge saglanir.

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu Madde 28,
1. bend

oEgitim-6gretim
faaliyetleri Millf Egitim
Bakanligi'nin
belirledigi mifredat
dogrultusunda
ylratilmektedir.

e Sosyal sorumluluk
projelerine 6grenci
katimlarinin
arttiriimasi.

e Toplumsal sorunlarin
miifredat kapsaminda
derslerde interaktif bir
sekilde ele alinmasi.

Ogrencileri, gesitli
program ve okullarla ilgi,
istidat ve kabiliyetleri
Olglslinde ve
dogrultusunda yiksek
O0gretime veya hem
meslege hem de yliksek
O0gretime veya hayata ve
is alanlarina hazirlamak,
bu goérevler yerine
getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclari
arasinda denge saglamak

1739 Sayili
Millt Egitim Temel Kanunu
Madde 28,
2. bendi

e 12. Sinif 6grencilerine
bu konularda diizenli
olarak bireysel ve grup
rehberlikleri
yapiimaktadir.

e 12. Sinif 6grencilerine
bu konularda yapilan
¢alismalarin daha erken
sinif diizeyinde
baslanmasi.
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Kalkinma planlari,
Cumbhurbagkani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel
ilkeler gcergevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler
saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan
gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve
bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Madde 9

Okul
Muadirliglimuzce
2010 yilindan beri 5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her
yil izleme ve
Degerlendirme
Raporu
hazirlanmaktadir.

e Okullarda Stratejik Plan
Ekip Gyelerinin yil
icerisinde belirli
araliklarla toplant
yapilmasi.

Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan
yararlanmak.

Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim
Muddarlikleri Yonetmeligi —
Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak
Gorevler Madde 9 a)
Egitimi gelistirmeye
yonelik gorevler 1. Bend

e Tlibitak, Teknofest,
eTwinning gibi
projelere katilim
saglanmaktadir.

e Proje tabanl 6grenme
icin uygun ortamlarin
arttiriimasi.

e Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim igin
ogrencilerin tesvik
edilmesi.

Ogrenci velileri ve diger
taraflarin egitime
desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak

Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi —
Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak
Gorevler Madde 9 b)
Egitim kurumlarina yonelik
gorevler 10. Bend

oUst 6gretim
kurumlariyla
protokoller yaparak
egitime destekleri
saglanmaktadir.

eProtokol yapilan
Universitelerin daha
fazla seminer
diizenlemesi.

Ogrencilerin egitim
kurumlarina aidiyet
duygularini gelistirmeye
yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini
raporlastirmak.

Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi —
Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak
Gorevler Madde 9 c)
Ogrencilere yénelik
gorevler 2. Bend

e Okul icinde
turnuvalar
diizenlenmektedir.
eOnemli giin ve
haftalarda tiyatrolar
yapiimaktadir.

e Ogrencilerinin ilgi
alanlarina yonelik
faaliyetlerin arttiriimasi

e Ogrenciler sosyal
becerilerini gelistirici
etkinliklerin arttiriimasi.
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Milli Egitim Bakanhgi il ve

ilge Milli Egitim
Ogrencilerin okul Muddrlukleri Yonetmeligi —
basarisini arttiracak Egitim Ogretim e Okulumuzda kurslar e Destekleyici aragtirma
calismalar yapmak, Hizmetlerinde Ortak diizenlenmektedir. Odevleri verilmesi.
yaptirmak Gorevler Madde 9 a)

Ogrencilere yénelik

gorevler 6. Bend

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Mudirltgiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
bélimlerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize
verilen gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayh bir sekilde yer almaktadir.

Ust Politika Belgeleri

12.KalkinmaPlani

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

MillT Egitim Bakanligi 2024- 2028 Stratejik Plani

il Millf Egitim MidurlGigi 2024- 2028 Stratejik Plani
ilce Millf Egitim Mudurliigi 2024- 2028 Stratejik Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 3.3.Nitelikli insan, Giiclii Aile, Okullarda bilim, kiltir, sanat ve spor
Saglkl Toplum faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
3.3.1. Egitim arttirilacaktir.
b. Politika ve Tedbirler
662.3

12. Kalkinma Plani 3.3.Nitelikli insan, Giiclii Aile, Olaganisti durumlarda egitimin
Saglikl Toplum 3.3.1. Egitim b. kesintiye ugramasinin 6grenme
Politika ve Tedbirler 666.2 kayiplari Gzerindeki etkisini telafi edici

calismalar yuratulecektir.

2024 Yil Cumhurbaskanligi ~ |NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, Olaganiistii durumlarda egitimin

Yillik Programi SAGLIKLI TOPLUM 2.3.1. Egitim c) |kesintiye ugramasinin 6grenme

Politika ve Tedbirler Tedbir 666.2. |kayiplari Gzerindeki etkisini telafi edici
calismalar ylratulecektir. 1. Aile egitimi
ve katilimi ¢calismalari daha islevsel hale
getirilecektir. 2. 2. Yz ylize egitimin
tamamen kesintiye ugradigi kriz
donemlerinde uzaktan egitim ile egitim
sureci kesintisiz sirdlrilecektir. 3.
Gelistirilen ya da destek saglanan
platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.
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NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin
SAGLIKLI TOPLUM 2.3.1. Egitim c) [egitim sistemi igerisinde kalmalari ve
Politika ve Tedbirler Tedbir 662.4 |egitim disina ¢ikan gocuklarin yeniden
egitim sistemine dondurilmesiigin
o6grencilerin sosyal ve akademik
becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmasi
araciligiyla riskleri onleyici tedbirler aile
ve okul is birligiyle alinacaktir. 1. Aile
egitimi ve katilimi ¢alismalari daha
islevsel hale getirilecektir. 2. 14-18 yas
araliginda yer alan ortadgretim ¢ag
nifusundaki okul disi kalmis
ogrencilerin egitim hayatina katilmasi
saglanacaktir. 3. Tim egitim
kademelerinde okullagsma ve
tamamlama oranlari artirilacak,
devamesizlik oranlar azaltilacaktir.

Amag 2- Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiri olmak tzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag 4- Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve
ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Amag 4- Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 2- Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katihmlari artirilacaktir.

Amag 3- Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurliigiimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar
halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri-

Kayit nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Ogretmen miisavirlik hizmetleri
Rehberlik faaliyetlerini
ylratmek

Defter-i Amal Projesi

Yesil Okul Projesi

Futsal, Voleybol, Basketbol

Bosna- Hersek Kardes Okul Projesi

Resmi Yazisma Kurallari Egitimi

Ogretmenler Giinii- Mezuniyet- iftar Faaliyetleri- Kardes okul
Karsilama- Burslar

“Denizde Hayat Var” Ogrenci Sempozyumu -Bilgi Yarismasi-
Erasmus Projesi — Etwinning Projesi — Harezmi Projesi-Tubitak
006- Kog Ogretmen Projesi- Okul iklimi Projesi- Ogrenci Meclisi
Projesi- Sifir Atik- Okulum Temiz Projeleri

Kazanim Degerlendirme Sinavlari Projesi

Kog¢ Ogretmen — Kazanim Degerlendirme

Geziler — Universite Gezileri- Doga Gezileri- Defter-i Amal mezun
0grenci bulugmalari
Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri, okulumuz hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen 6nemli veri toplama araglaridir. Bu tiir anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini tesvik
ederken, idarenin karar alma sirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina yardimci olur.

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul midiiri, mudir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi Giyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim
maddarlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yar alan matrisler kullaniimistir.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas
Anketleri kullanilmistir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

ic Paydas anketimiz 14/03/2024- 18/03/2024tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamustir.

Dis Paydas anketimiz 14/03/2024- 18/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katihmcilarin kisisel bilgileri
alinmamustir.

i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketlerimiz, kurumumuzda 6grenim géren 6grenciler ve dgretmenler tarafindan doldurulmak
Uzere hazirlanmistir. Anketler 14 Mart-18 Mart 2024 tarihleri arasinda doldurulmustur.

ic paydas Ogrenci Anketi

ic paydas 6grenci anketinde 5 dereceli 20 soru bulunmaktadir. Ogrenciler géniilliik esasiyla tiim sorulara
cevaplandirmistir. Anketi 194 6grenci doldurmustur.

S
S 2
5 S | &
e 2 E |§
OGRENCILER ICIN SORULAR = £ = 2
o | 3 | E |5 | =
X |5 | 8| | = =
£ | 2| 5| £E = £
‘B =1 o =1 ‘D @
NO | & |8 |28 |2 =
01 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 49 (135 |0 9 1 4,144
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 20 70 |65 25 |14 3,293
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 18 56 |70 32 |18 3,123
04 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36 97 |52 6 3 3,577
05 | Farkh kaltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle| 53 89 (31 12 |9 3,850
karsilanacagini dlisiiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 69 84 |32 6 3 4,082
07 | Okul madiriane ihtiyag duydugumda kolaylikla goériusebilirim. | 45 75 |53 13 |8 3,701
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 52 (78 |46 12 | 6 3,814
faydalanabiliyorum.
09 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda| 31 74 52 |18 | 19 3,412
yeterli rehberlik ediyor.
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10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 32 70 57 |13 | 22 3,396

11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 19 41 39 |51 |36 2,649

12 | Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. | 17 42 52 |39 |44 2,737

13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 34 72 36 |30 | 22 3,340

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin 53 20 36 |11 |4 3,912
tesvik ediyor.

15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici 31 76 | 47 |31 |9 3,458
yontemler kullanir.

16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli 31 64 | 40 |30 | 29 3,195

oldugunu distniyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. 11 47 | 51 |43 |42 2,701

18 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 16 68 | 61 |29 | 20 3,159
19 | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 31 79 | 38 [ 26 | 20 3,386
20 | DYK’ leri yeterli buluyorum. 21 55 | 95 |11 | 12 3,319

Tablo 7: i¢ Paydas Ogrenci Anketi Sonuglari

Memnuniyet oranin en yiiksek oldugu 3 soru:

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken bazi nemli bulgular sunlardir:
“* Memnuniyet oraninin en ylksek oldugu 1. maddeye baktigimizda; 6grencilerin okulda kendilerini glivende
hissettikleri gorilmektedir.
“» Memnuniyet oraninin en ylksek oldugu 2. ve 3. maddeye baktigimizda; 6gretmenlerin 6grencilerle iliskilerinin iyi
oldugu, onlari basariya motive ettigi gorilmektedir.

Memnuniyetin en diisiik oldugu 3 soru:

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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12. Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir.
195 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
w @ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken bazi dnemli bulgular sunlardir:

“»  Memnuniyet oraninin en disik oldugu 3 maddeye de baktigimizda hepsinin okul ici etkinliklerle alakali oldugu
gorilmektedir. Ogrenciler okul iginde sosyal kuliip calismalarinin ve diger etkinliklerin arttirilmasini istemektedir.
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ic Paydas Ogretmen Anketi

ic paydas 6grenci anketinde 5 dereceli 17 soru bulunmaktadir. Ogrenciler goniilliik esasiyla tiim sorulara
cevaplandirmistir. Anketi 24 6grenci doldurmustur.

c
ju
o
£ Elg
v . . £ S 3| s
OGRETMENLER ICIN SORULAR @ E| 3| E |6 v 6|E
=2| 9 N |z |E 232
NO =2 =S| B |£%|5
25 2 €2 223
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 14| 1 |0 0 4,333
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 7 13| 3 1 0 4,083
03 Okul temiz ve hljyenlktlr 8 12 4 0 0 4,166
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun givenlik 6nlemleri alir. 8 14| 2 0 0 4,250
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11 11| 2 0 0 4,375
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar| 8 11| 4 0 1 4,041
sunuyor.
07 | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | 8 12| 4 0 0 4,166

08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

O0grenme ortami olusturmustur. 1311 0 1 4,208

09 | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 7 16| 1 0 0 4,250
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime 8 16 0 0 4,333
sahibim.
11 | Okulumuzun, farkh ihtiyaclarn olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi \yargdlr. ° s oz . . w22l
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 10 12 1 0 0 4,208
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 10 10| 4 0 0 4,250
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 9 14| 1 0 0 4,332
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdaralir. 8 13| 2 1 0 4,166
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 8 13| 1 2 0 4,125
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 8 15| 1 0 0 4,291

Tablo 8: i¢ Paydas Ogretmen Anketi Sonuglari
Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 madde:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken bazi dnemli bulgular sunlardir:

“»  Memnuniyet oranlarinin en yiksek oldugu maddeye baktigimizda, paydaslarin okulun misyon ve vizyonunun
bilincinde oldugunu ve buna goére calistigini dislinebiliriz.

“»  Memnuniyet oraninin en ylksek oldugu 2. maddeye baktigimizda, 6gretmenler okulun 6grencinin yaninda
oldugunu distinmektedir. Okula yeni gelen 6grenciye yeterli misavirlik yapildigini ve 6grencinin desteklendigini
disinmektedir.

“» Memnuniyet oranin en yikse oldugu 3. maddeye baktigimizda 6gretmenlerin donaniml oldugunu ve kendilerine
glvendiklerini gérmekteyiz
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Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 madde:

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egditim firsatlari sunuyor.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

45,8% @ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

24 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
Kesinlikle Katilmiyorum
8,3% . Y
@ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en disik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢ceken bazi 6nemli bulgular sunlardir:

“»  Memnuniyet oraninin en dislk oldugu 3 maddenin oranlarina baktigimizda, memnuniyet oraninin ytiksek oldugu
maddelerin ortalamalarindan ¢ok da farkl olmadigini gorliyoruz. En yiksek ortalama ile en diisiik ortalama
arasinda 0,200 fark vardir. Bu da anlamli bir disliklGgi gostermektedir. Bu sekilde degerlendirildiginde
ogretmenlerin genel itibariyle okul hakkindaki diisiincelerinin iyi oldugunu soyleyebiliriz.

22



Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz, okulumuz velilerinin doldurulmasi igin hazirlanmistir. 5 dereceli 22 maddeden olusmaktadir.
Anketler 14 Mart-18 Mart 2024 tarihleri arasinda doldurulmustur. 60 veli anketi doldurmustur.

=
©
VELILER iCiN SORULAR c el S
E| E 3 3| &
o | 3| E |8 v o | E
>~ o ) N = x = S
== > | 2 £ = E =
-— = = © = ] E
(7 ] L S L Vo Q
Q © (T T T L @©
¥ ¥ Y | ¥ |~ ¥ ¥ =
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 34 5 0 0 3,266
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 10 25 19 5 1 3,633
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 12 32 12 1 3 3,816
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun
glvenlik 6nlemleri alir. — — P 2 2 (4,066
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16 33 10 0 1 4,050
6 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 21 29 8 2 0 4,150
olabilir.
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 17 29 10 3 1 3,966
8 Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 17 31 8 2 2 3,983
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 12 30 14 4 0 3833
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 8 30 13 7 2 BAs3
11 | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 9 32 13 4 2 3,700
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.| 13 28 10 6 3 [3,700
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 23 32 5 0 0 4,300
veriyor.
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 13 32 13 1 1 3,916
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 18 28 10 3 1 3,083
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 16 30 12 2 0 4,000
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 8 22 17 13 0 B,416
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 13 35 11 1 o (3000
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 20 27 a 0 14,050
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 39 20 0 0 4,633
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 44 14 0 o 14,700
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 34 22 2 2|0 4,466

Tablo 9: Dis Paydas Anketi Sonuglari
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Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 madde:

20. GCocugumu okumaya tesvik ederim.
60 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
60 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
60 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken bazi dnemli bulgular sunlardir:

o,

< Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu 3 maddede de velinin cocugunu okumaya tesvik ettigini, egitimini
destekledigini goriyoruz.
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Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 madde:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

60 yanit
’

10. kul, cocugumun 6g§renme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
60 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
60 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Memnuniyet oranlarinin en disiik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢ceken bazi 6nemli bulgular sunlardir:

“»  Memnuniyet oraninin en dislk oldugu maddelere baktigimizda, veliler hem okul hakkinda hem de ¢ocugu
hakkinda yeterli bilgi alamadiklarini distinmektedirler. Fakat 17. Maddeye baktigimizda veli okulun veli
etkinliklerine etkin katilamadigini da belirtmistir. Diizenli toplantilar ve egitimler yapilmasina ragmen veli katiliminin
da yeterli olmamasi aradaki iletisimi zorlastirdigini gormekteyiz.
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulum igi analiz okulumuzun kurum kiltiirt analizi, tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Muduart
| |

Mudur Yardimcisi Mudur Yardimcisi
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9.ve 12.sinif is ve Hazrlik ve 10.
’ isle}nleri ? =] Sinfisve
Islemleri
Strateji | lssaghgive
Gelistirme Guvenligi
Ok.l:'[ Egitim - Sivil Savunma
Ogretim
Faaliyetlerini
y6netmek
Rehberlik is ve
islemleri
Okul ILSIS
MEBSIS
| Sosyal Kullipler
Genel Butge-
Harcama Yetkilisi P -
Odil ve Disiplin
L Kurulu is ve
islemleri
TEFBIS is ve ”
islemleri Ders digi
siemie | Caligmalari Kontrol
ve Takip
Okul Aile Birligi
Galismalarini Okul Servisi is ve
organize eder. islemleri
AB Egitim, Kultur L
ve Genglik Kulttirel ve Sosyal
Programlari Faaliyetler ileilgili
is ve islemler
YONVER, AR-GE ve
TKY is ve islemleri

Tablo 10: Okulumuzun Teskilat Yapisi




2.7.2. insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Egitim- Ogretim Faaliyetlerini planlama, yénetme ve
denetleme

Egitim — Ogretim Faaliyetleri ydnetme

idari is ve islemleri gerceklestirme

Egitim- Ogretim faaliyetlerini gerceklestirme,
(Akademik faaliyetler)

Projelerle ilgili is ve islemler

idari yazisma islerini gerceklestirme

Okul temizligi, bakim ve onarim islerini
erceklestirme

Tablo 11: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Bilgileri

1 2 1 8
1 3 1 9
Tablo 12: Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Bilgileri

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi %

3 %100
Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Okulda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

0 0 0

Tablo 14: Okulda Olusan Ydnetici Sirkilasyonu Orani
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idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlar

Tarih 4
Biyoloji 11
Din Kaltara 5

Tablo 15: idari Personelin Katildigi Hizmet ii Programlar

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

5

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

2 2 3 -
Tablo 17: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Tirk Dili ve Edebiyati 50
Matematik 30
Fizik 13
Kimya 8
Biyoloji 24
Tarih 8
Cografya 10
ingilizce 33
Almanca 4
Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 3
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 4
Rehberlik 5
Gorsel Sanatlar 6
Beden Egitimi 6

Tablo 18: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

1 Hizmetli 1 Lisans 5 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 15 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 2 1
4 Hizmetli 1 ilkokul 8ay 1
5 Hizmetli 1 ilkokul 1ay 1

Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Egitim- Ogretim Faaliyetlerini planlama, yénetme ve denetleme

Egitim — Ogretim Faaliyetleri yénetme
idari is ve islemleri gerceklestirme
Egitim- Ogretim faaliyetlerini gerceklestirme

kul temizligi, bakim ve onarim islerini gerceklestirme.

Tablo 20: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 21: Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar Kasalari

Okulumuz Teknolojik Cihaz Durumu

Tablo 22: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Yeterli Degil

Bulasik Yikama Makineleri ve

Ekipmanlari

Yeterli

Cok Fonksiyonlu Yazicilar

Yeterli

Dizlstli Bilgisayarlar

Yeterli

Ekranlar (Monitor)

Yeterli Degil

Evrak imha Makineleri

Faks Cihazlari

Fotokopi Makineleri

Yeterli Degil

Klimalar

Yeterli

Lazer Yazicilar

Yeterli Degil

Masalisti Tarayicilar

Yeterli

Projektorler/Projeksiyon
Cihazlan

Yeterli

Televizyonlar

Yeterli

Tablo 23: Okulumuz Teknolojik Cihaz Durumu
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Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odasi + 1 Yok

Rehberlik Servisi + 2 Yok

Miizik Odasi

Spor Salonu + 1 Yok

Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 740.000 1.220.000 | 1.370.000 | 1.520.000 | 1830.000
TOPLAM 1.200.000 | 2.000.000 | 2.250.000 | 2.500.000 | 3.000.000

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Kirtasiye Giderleri-Fotokopi Makinesi  [Her tiirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okul Sigorta Gideri Okul sigorta gideri

Burs Giderleri |OgrenC| burslari

Tablo 26: Harcama Kalemleri
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Gelir-Gider Tablosu

o

681.449,66

Personel Giderleri-Temizlik 26.221,12 95.000,00
Malzemesi

372.275,88

Okul Bakim Onarim Giderleri

Burs Giderleri

e

57.354,24

Tablo 27: Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. istatistiki Veriler

Genel mevcut

Ortalama sinif mevcudu
En fazla sinif mevcudu

En az sinif mevcudu
Kaynastirma Egitime tabi 6grenci sayisi

Okul icin belirlenen kontenjan doluluk orani

Okula yeni baslayanlarin uyum egitimine
katilanlarin orani(%)

Bir egitim -6gretim doneminde 6zlrli, ve 6zirsiiz
20 giin ve lzeri devamsizlik yapan toplam 6grenci
orani (%)

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
(Evet:1 Hayir:0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti)

Tablo 29: Ogrenci Devam Durumu

Kurs agilan ders sayisi

Kursa katilan 6grenci sayisi

Kursta gbrev alan 6gretmen sayisi

Kursun akademik basariya olan katkisi

Tablo 30: Ogrenci Kurslari
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Okulda gergeklestirilen proje sayisi

Yerel/ulusal veya uluslararasi diizeyde 6dil alan
proje sayisl

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan yOnetici sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi

Rehberlik Servisinde 6grencilerle yapilan goriisme
sayisl

Rehberlik Servisinde velilerle yapilan gériisme
sayisl

Rehberlik Servisinde 6gretmenlere verilen
miisavirlik hizmet sayisi

Meslekler ve Universite tanitimina yonelik etkinlik
sayisi (Universite gezileri, seminer, toplanti vs)
Meslekler ve Universite tanitimina yonelik
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti
vs)katilan 6grenci orani (%)

Tablo 32: Rehberlik Servisi Etkinlik Gostergeleri

33



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili
sekilde yer verilmistir.

ETKENLER TESPITLER iDAREYE ETKIiSi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler

Politik Ogretmen Tim normlarda Ogretmenlerin | Géreve baslayan
normlarinin her kadrolu proje okulunda | 6gretmenlere
bransta Bakanlik O0gretmenlerin calismak Oryantasyon
tarafindan atama bulunmasi. istememesi.
yapilmasi

Ekonomik Veli ve mezunlarin Okul Yapilan harcamalarin
yardimiyla okul ihtiyaglarinin okul ve 6grenme
butgesinin okul biitcesinden ortaminin iyilestirildigi
olusturulmasi. karsilanmasi. vurgulanarak

yardimlarin
devamliliginin
saglanmasi.
Okul biitgesine goére Biitce Gelir — gider dengesinin
harcamalarin gercevesinde saglanmasina dikkat
yapilimasi. planlamalarin edilmeli.
yapilimasi.

Sosyo-Kiiltiirel Sosyo-Kiiltiirel Mesleki Velilerle is birligi
dizeyi yiksek olan | calismalarda yapilacak ¢alismalar
aile sayisi fazladir. destek saglar. arttirilmal.

Okul aile is
birliginde sikinti
yasanmiyor.
Veli akademileri Velilerin Katilim Bu egitimler ilge
calismalariyla veli bilinglenmesi sayisinin az genelinde yapilip tim
egitim ve olmasi yapilan | okullara duyurulmasi.
bilgilendirmelerinin ¢alismanin
yapilmasi daha az bir
kesime
ulasmasina
sebep
olmaktadir.

Teknolojik Fatih Projesi Tahtalarin aktif | Bakanhk tarafindan
kapsaminda takilan kullaniminda yeniden bakim-onarim
faz-1 tahtalarin sorunlarin strecinin baslatilmasi.
bakim onarim yasanmasi.
surelerinin
tamamlanmasi.

Bilgisayar, yazici ve Okuldaki Okullara egitim ve
fotokopi makinesi cihazlarin eski ogretimde kullanilacak
gibi cihazlarin teknoloji yeni nesil cihazlarin
yenilenmesi olmasi alinmasi.
gerekmektedir. kullanimda

aksakliklar
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meydana
getirmektedir.

Yasal Belirli branglarda Egitim-Ogretim | Bakanlik tarafindan
ogretmen faaliyetlerinde | norm kadrolara gore
ihtiyacinin aksakliklarin atamalarin yapilmasi.
karsilanamamasi olmasi
Ogretim siireciyle Veli ve 6grenci | Egitim- Ogretim yili
ilgili alinan tarafindan basinda kararlarin alinip
kararlarin hemen olumsuz uygulanmasi.
uygulamaya algilarin olmasi.
konulmasi.

Cevresel Okulumuzun Ogrencilerin Okula giris ve ¢ikis

okullar bolgesinde
olmasi.

diger okul
Ogrencileriyle
sorun
yasamasl.

saatlerinin diger
okullardan farkl olmasi.

Okulun toplu ulagim
yerlerine uzak
olmasi.

Ogrencilerin
okula ulagimda
zorlanmalari.

Okul binasinin merkezi
bir yere tasinmasi.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrencilerimizin sinavla alinmasi ve akademik
bilincinin ylksek olmasi

Norm boslugu olmayan okulumuzda
ogretmenlerin alanlarina vakif olmalari ve
mesleki gelisimleri

Velilerimizin 6grencilerin egitim 6gretim
sureglerini takip etmeleri ve okula bu yénde
destek olmalari

Depreme karsi gliclendirilen binasi ile
konferans- spor salonlarini ve
laboratuvarlarinin olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin olmasi ve 6gretimi
destekleyici temel araclarin varhigi

Genel bitcenin yaninda okulunun kantin, spor
salonu, veli bagisi gibi alternatif gelirlerinin
olmasi

Kurum kaltiirG oturmus ve gérev tanimlari
kesinlesmis bir yonetim modelinin varligi

Kog dgretmen projesi ile Ogretmen-Ogrenci-
Veli iletisimin gligli olmasi

Tablo 34: GZFT Analizi Gligli Yonler

ZAYIF YONLER

Ogretmenler ve ziimreler arasinda yeterli is
birliginin olmamasi

Pargalanmis ailelerin varligi ve bazi
ogrencilerin calismak zorunda birakilmasi
Okul spor salonun Kaymakamlik tarafindan
turnuvalarda kullanilmasi sonucu beden
egitimi derslerin olumsuz etkilenmesi
Tematik brans dersliklerinin hentiz
olusturulamamasi

Okulda yapilacak sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerinin yapilmasi icin gerekli mekanlarin
heniiz yapilmamasi

Ogretmenlere yonelik etkili 6dillendirme
sisteminin olmamasi

Ogretmenlerin okul ile ilgili alinan kararlarda
gorislerini yeterince iletmemeleri

Tablo 35: GZFT Analizi Zayif Yonler

FIRSATLAR

Zeytinburnu Belediyesinin okullari
desteklemesi

Okulumuzun sehrin etkinlik merkezine yakin
olmasi ve ulasim imkanlarini artmasi
Egitimin kalitesinin yikseltilmesi icin
teknolojik gelismelerden faydalaniimasi

Ucretsiz ders kitaplarinin dagitiimasi

Okul etrafinda kentsel déniisiim olmasi sonucu
Ust gelir gruba ailelerin okulumuza 6grenci
gondermesi

Tablo 36: GZFT Analizi Firsatlar

TEHDITLER

Yurt ici ve yurt disi gog alan bir yerlesim
biriminde yer almasi

Bazi velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin
zayif olmasi

Egitimde basarinin sadece sinav basarisi
olarak gortlmesi

Teknoloji bagimhgin 6grenciler arasinda
artarak devam etmesi

Ogretmen, yonetici atama ve tayin islerinin
surekli olmasi ve egitim 6gretim zamaninda
yapilmasi

Deprem acisinda riskli bir bélgede yer almasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari, 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda belirlenen ve
Durum Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini belirlemektedir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara, Durum Analizi Raporunda detayl bir sekilde yer verilmistir. Bu rapor, mevcut
durumu net bir sekilde tanimlar ve stratejik planlama siirecinin ilerlemesi icin bir temel olusturur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Adile Mermerci Anadolu Lisesi olarak misyonumuz, nitelikli egitim kadrosu, akademik basarilari, sosyal ve kiiltirel
faaliyetleriyle adindan s6z ettiren, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamina yansitan, ahlaki degerlere bagl, gelecege
umutla bakan gengler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Cagdas bir yonetim sistemi, egitim ve 6gretim uygulamalari ile 6rnek gosterilen, toplumun beklentileri ile 6grencilerimizin
tlim egitim ve 6gretim gereksinimlerini karsilayan ve bu 6zellikleri ile 6ncelikle tercih edilen, segkin liniversitelere her yil
artan basariyla 6grenci yerlestiren kurumsal, saygin bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Genellik ve Esitlik

2) Egitim Hakkina Saygi

3) Bilimsellik ve Stireklilik

4) insan Haklarina Saygil

5) Seffaf ve Glvenilir Olma

6) Toplumsal Sorumluluk

7) Katilimci, Hosgordli, Yapici Olmak
8) Firsat Esitligi

9) Adalet

10) Liyakat
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amaglar Tablosu

Tablo 38: Amaglar Tablosu
4.2. Hedefler

Hedefler Tablosu

Hedefl.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
Hedef2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
Ukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Tablo 39: Hedefler Tablosu
4.3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Tablosu

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PGl.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)
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Hedef1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1l.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalar
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler

e katilan 6grenci orani (%)

Hedef2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen dgrenci oranini

artirmak
PG2.1.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani (%)
PG2.1.2 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.1.3 Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.1.4 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de ye
r alan 6grenci sayisi
PG2.1.5 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan

Ogrenci sayisl

Hedef2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.2.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye ydnelik acilacak kurs sayisi

PG2.2.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan
O0grenci orani (%)

PG2.2.3 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.2.4 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)

PG2.2.5 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Hedef 3.2 Okul yoneti

cilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

PG3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Tablo 40: Performans Gostergeleri Tablosu
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1 S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik galismalar yirGtilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmi saglanacaktir

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldiriimasina y6nelik tedbirler alinacaktir.

Hedef 1.2 S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Hedef 2.1 S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere ydnelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak (izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari (v.b) sayilan artirilacaktir.

Hedef 2.2 S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S4.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini

yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S5.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

Hedef 3.1 S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme g¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedef 3.2 S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk dizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Tablo 41: Stratejiler Tablosu
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Amagl Ogrencilerin

egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1 Ogrencilerin

okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

etkisi* Degeri** iyl 2Yil | 3.yl |4Vl | 5.vi sikig | Siklig

PG1.1.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

%25 15 14 13 12 11 10 6 ay 1yl

PG1.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

%25 0 0 0 0 0 0 6ay [Lyil

PG1.1.3Bir egitim ve 6greti
m yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

%25 0,96 0 0 0 0 0 6ay [Lyil

PG1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma oran
1(%)

%25 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi/Rehberlik Servisi/Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Milli Egitim Mudurlugi

Okul aile is birliginin yeterli olmamasi

Riskler Velilerin egitim 6gretime yeterince dahil olmamalari
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, d6grenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar

ylratulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

155,710 TL

Tespitler

Okulda sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin yetersiz olmasi.
Velilerin seminer ve okul igi etkinliklere katilmamasi.

ihtiyaclar

Calisan velinin fazla olmasindan kaynakli veli bilgilendirmelerinin online yapilmasi.
Eksik kazanimlarin giderilmesi
Sosyal kullip calismalarinin arttirilmasi.

Dezavantajli 6grencilerin tesvik edilmesi
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Amacl Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

etkisi* | Degeri** vl 2l

3.yl

ail

5.Yil

izleme

Sikhg

Rapor
Sikhgi

PG1.2.1Bir egitim ve 6greti
m yilinda bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sporti
f

alanlarda kurum igi ve kur
um digi faaliyete katilan 68
renci orani (%)

%40 %51 %54 %57

%60

%63

%66

6 ay

1wyl

PG1.2.2Bir egitim ve 6greti
m yilinda sosyal sorumlulu
k ve toplum hizmeti ¢alism
alan

faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

%20 %8 %10 %12

%14

%16

%18

1yl

PG1.2.3Bir egitim ve 6greti
m yilinda yerel, ulusal ve u
luslararasi proje, yarisma v
b. etkinliklere katilan 6gre
nci orani (%)

%40 %51 %53 %55

%57

%59

%61

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi/ Kuliip Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler

Sosyal Kurum ve Kuruluslar

Riskler

Etkinliklere fazla katihmdan dolaylr akademik basari olumsuz etkilenebilir.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

cozimuine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,

spor, kiltlr ve turizm, sagli ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

778,457 TL

Ogrencilerin okul ici sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimlarinin yiiksek oldugu

gorilmustir.

Tespitler
Okul disi etkinliklere katilimin yeterli olmadigi gorulda.
Yarismalarda gorev alan 6grencilerin basarisi diger 6grencileri motive
etmistir.
Okul disi etkinliklerin okul ders saati icerisinde yapilmasi.
ihtiyaglar Sosyal kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi.
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Amacg2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1

artirmak.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen dgrenci oranini

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg

Hedefe | Baslangig

iyl 2Yil | 3.yl |4Vl | 5.vi

etkisi* Degeri**

Rapor
Sikhgi

PG2.1.1Bir Uist 6grenime y
erlesen 6grenci orani (%)

%20 %67 %68 %69 %70 %71 %72 6ay

1wyl

PG2.1.2Kariyer rehberligi f
aaliyetlerine katilan dair ul
asilan 6grenci sayisi

%20 398 400 400 400 400 400 6 ay

1yl

PG2.1.3Tercih danismanhg
1 faaliyetlerinde yararlanan
6grenci sayisi

%20 32 36 40 44 48 52 6 ay

1yl

PG2.1.4Yiiksek Ogretim Ku
rumlan Sinavlarinda (TYT)’
de ilk 500-1000-5000-1000
0’de yer

alan 6grenci sayisi

%20 4 5 6 7 3 9 6 ay

1yl

PG2.1.5Yiiksek Ogretim Ku
rumlari Sinavlarinda (TYT/
AYT) ilk 500-1000-5000-10
000 'de yer alan

6grenci sayisi

%20 5 7 9 11 13 15 6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi/Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler

Ogrencilerin tercih danismanligi almadigi zaman yanlis tercih yapmasi

Riskler olasidir.
Kariyer rehberligi almayan 6grencilerde motivasyon diistklUgu
gozlemlenebilir.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligl ie ylz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yaratalecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari (v.b) sayilari artirilacaktir.
Not: Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir. Bu stratejiler buraya yazilacak. (Okul ve
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Kurum Ornek Kartlarindan secilen hedef kartinin stratejileri yazilacak)

934,168 TL
Maliyet Tahmini

Kariyer rehberliginin az olmasi motivasyon diistikligiine sebep olabilecegi.
Mesleki rehberlik galismalarinin dogru kariyer planlamasinda énemli oldugu.

Tespitler
Universitelerle daha fazla is birligi yapiimasi.
ihtiyaglar
Amag2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 68renme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baglangig izZleme | Rapor

ivil 2vil | 3yl | 4vil | 5.y

etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhigi

PG2.2.1Yabanci dil 6g§renm(%20 9 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
e yeterliklerini gelistirmey
e yonelik agilacak kurs sayi
sl

PG2.2.2 %20 %95 %95 %95 %95 %95 %95 [6ay 1yl
Yabanci dil 6grenme yeterl
iklerini gelistirmeye yo6neli
k agilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG2.2.3 %20 80,44 82 34 86 38 90 6 ay 1yl
Yabanci dil dersi yilsonu p
uan ortalamasi

PG2.2.4 %20 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |6 ay 1yl
Ulusal ve uluslararasi hare
ketlilik programlari/ projel
eri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani
(%)

PG2.2.5 %20 14 15 16 17 18 19 6 ay 1yl
Bir egitim 6gretim donemi
nde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi/ ingilizce Ziimresi/Almanca Ziimresi

Is birligi Yapilacak Birimler Halk Egitim - AB Proje Birimleri

Riskler Hazirhk Sinifinda basarili olmayan 6grencinin sinifta kalmasi.

47




S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
Stratejiler kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 155,662 TL
Tespitler Hazirhk sinifinda basarisiz olan 6grencilerin nakil gitmek istemesi.

P Uluslararasi projelere katilan 6grencilerin dil gelisiminin daha iyi olmasi.
ihtiyaclar Daha fazla uluslararasi proje yapilmasi.

*PG2.2.1Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi: Halk Egitim kapsaminda agilmisti. DYK kapsaminda hazirlik siniflari yabanci
dil kursu agilmamaktadir.

Amac3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baglangig izZleme | Rapor

ivil 2vil | 3yl | 4vil | 5.y

etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhigi

PG3.1.1 %35 40 40 40 40 40 40 6 ay 1yl
lyilestirilen fiziki mekan (d
erslik, spor salonu, kiitiiph
ane,vb.) sayisi

PG3.1.2 %30 %100 %100 (%100 (%100 %100 %100 [6ay 1yl
Fiziksel mekanlarin temizli
k ve hijyenine iliskin mem
nuniyet orani (%)

PG3.1.3 %35 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Altyapi ve donatim eksiklig
i bulunan fiziksel birim sayi
sl

Koordinator Birim Okul idaresi

ilce Milli Egitim MudurlGgi
is birligi Yapilacak Birimler ilce Belediye

Okulun fiziki olarak yeterli olmamasi.

Riskler
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Binanin eski olmasindan kaynakli iyilestirme ¢alismalarindan istenen

verimin alinmamasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

O TL (i¢ dis boyama Zeytinburnu Belediyesi tarafindan karsilanmaktadir.)

Tespitler

Gerekli kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.
Binanin eski ve kiiglik olmasindan kaynakli yeterli verim alinamamasi.

ihtiyaglar

Okul ihtiyaglarina cevap verecek donanimli bir binaya tasinilmasi.

PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,vb.) sayisi: Okulun i¢ kismi her yil dis cephe 3-4 yilda bir boya badana yapilir.

Amac3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

ivil 2vil |3yl | 4vil | 5.y

etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhg

PG3.2.1
Hizmet ici egitim alan yone
tici orani (%)

%30 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |6 ay 1yl

PG3.2.2
Hizmet ici egitim alan 6gre
tmen orani (%)

%40 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 [6ay 1yl

PG3.2.3
Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen orani (%)

%30 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |6 ay 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir.
Muddurligimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin amac, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi bliyiik
Onem tasimaktadir.

Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Mudurligimuze Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, @ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef
maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik
Plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac¢l Hedef1.1| 155,710 233,588 327,024 408,780 490,586 1.615.500
Hedefl.2 | 778,457 1.167,799 | 1.634,919 | 2.043,648 | 2.452,626 8.076.500
Amag2 Hedef2.1| 934,168 1.401,388 | 1.961,943 | 2.452,429 | 2.943,212 9.692.000
Hedef2.2 | 155,662 233,516 326,923 408,653 490,434 1.615.000
Amag 3 Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Amaglar Toplami 2.024.000 | 3.036.000 | 4.250.400 | 5.313.000 | 6.375.600 20.999.000
Genel Yonetim Giderleri 1.100.000 | 1.650.000 | 2.310.000 | 2.887.500 | 3.465.000 11.412.500
TOPLAM 3.124.000 | 4.686.000 | 6.560.400 | 8.200.500 | 9.840.600 32.411.500
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme
ile mimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu
Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu,
Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi sliregleri olusturmaktadir.

Degerlendirme s ilk altr aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin

yapilmasi belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

53



izleme ve Degerlendirme Sablonu

Tablo 43: izleme ve Degerlendirme Sablonu
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